
EĞǁƐůĞƩĞƌ 

sŽůƵŵĞ�ϭ͕�EƵŵďĞƌ�ϭ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕ϮϬϭϴ 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϲƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
DŽŶƚŚ�:ĂŶ�ϮϬϭϴ 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϲƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� � ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ͞sZ&�^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�:ĂŶ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ͘� 
Dƌ͘�DƵŚĂŵŵĂĚ��Ăŵŝƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŝůĞ� 
Dƌ͘�^ŚĂŚǌĂĚ�ZĂǌĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�� 
�ďŽƵƚ�Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϳƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ� 
DŽŶƚŚ�&Ğď�ϮϬϭϴ� 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϳƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ͞�ŝƌ� &ŝůƚƌĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͟�ǁĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�&Ğď�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͘�� 
Dƌ͘�DŝƌǌĂ��ĚŶĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŝůĞ�Dƌ͘�dĂŚŝƌ�ZĂͲ
ǌĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�� 
�ďŽƵƚ�Ϯϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϴƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ� 
DŽŶƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϲϴƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚǇƐƚĞŵ�ͮ�
�D^�ĨŽƌ�,s��͟�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘�� 
Dƌ͘�dĂŚŝƌ�ZĂǌĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŝůĞ�Dƌ͘�^ŚĂŚǌĂĚ�
ZĂǌĂ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ŵĞƌ��ďďĂƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌ͘�� 
�ďŽƵƚ�ϰϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�z����ĐƟǀŝƚǇ� 
 

'XFW�6\VWHP�'HVLJQ�7UDLQLQJ� 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^,Z��-
�W�͕��ŚĂƉƚĞƌ�z���ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��WZ/>�ϰ͕�ϮϬϭϴ͘ 
ϯϬ�ƉůƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dƌĂŝŶĞƌ͕�
Dƌ͘�&ĂŚĞĞŵ�^ŚĂŚďĂǌ��ŚĂŝƌ�z����ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘�
�ƚ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 



�^,Z���hDd�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dŽƵƌ�ƚŽ�^ŬǇ�WŽǁĞƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͘�^ŬǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�
Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� <Žƚ� >ĂŬŚƉĂƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� �ƌĞĂ� >ĂŚŽƌĞ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŐĂŝŶĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶ� ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘� 
 

^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

�^,Z���hDd�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�dŽƵƌ�ƚŽ�^ĐŽŶ�sĂůǀĞ�&ĂĐƚŽƌ�>ĂŚŽƌĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�
ϮϬϭϳ͘ 
^ĐŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ǀĂůǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�,s���Θ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕͘�ĨŽƌ�ŚǇͲ
ĚƌŽŶŝĐ��ŽŶƚƌŽůƐ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŝŬĞ�&ŽƵŶĚƌǇ͕�DĂͲ
ĐŚŝŶŝŶŐ͕��ƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ͘� 



 

$6+5$( 8&(67 /DKRUH� VWXGHQW� %UDQFK� RUJDQL]HG� $� ZRUNVKRS� RQ� �3URMHFW�0DQDJHPHQW�� RQ�
)HEUXDU\�����������6SHDNHU�ZDV�0U��$KVDQ�$OL�$ZDQ��303��0DQDJHPHQW�&RQVXOWDQW�$'12&�� 



 

$6+5$( 8&(67�VWXGHQW�%UDQFK��/$+25(�RUJDQL]HG�DQ�LQGXVWULDO�YLVLW�WR�%XOOH\�6KDK�
3DFNDJHV�LQGXVWU\�WR�H[SORUH�WKH�LQGXVWULDO�NQRZOHGJH�RQ�-DQ��������� 



�^,Z���'�d�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕�>ĂŚŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�>ŽĂĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
Dƌ͘�&ĂŚĞĞŵ�^ŚĂŚďĂǌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��^,Z���z����ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶĞƌ͘ 
 

�^,Z���z���dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�>ŽĂĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ͕�ŝŶ�W,s��Z�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĸĐĞ�Ăƚ�>ĂŚŽƌĞ 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�^ĂŵĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�>ŽĂĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͕�Ăƚ�/ƐůĂŵĂďĂĚ� 



�WK�LQVWDOODWLRQ�&HUHPRQ\�����-��� 

tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ�ƚŽ��^,Z����>�ĂŶĚ�Z�>�
KĸĐĞƌ�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘� 
 
�^,Z����ĞŶƚƌĂů�WĂŬŝƐƚĂŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�
�^,Z����>͕��ƌ͘�tŝůůŝĂŵ�W͘��ĂŚŶŇĞƚŚ���ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�Dƌ͘�&ĂƌŽŽƋ�DĞŚďŽŽď�Zs�-Z�>͕�Dƌ͘�<ŚƵƌƌĂŵ�
DĂůŝŬ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ��^,Z����ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�
Dƌ͘�^ĂũŝĚ��ďďĂƐƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘�ŚŵĞĚ�EĂǁĂǌ�ĨƌŽŵ��^,Z���
WĂŬŝƐƚĂŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘� 
/Ŷ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŽŽĚ�
^ƚƌĞĞƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�>ĂŚŽƌĞ�&Žƌƚ͕��ĂĚƐŚĂŚŝ�DŽƐƋƵĞ�͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌƚǇ͘��ůů�ƚŚĞ��^,Z��-�W��
�K'�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘��ǌŝŵ��ƐŚƌĂĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�,s��Z�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�Dƌ͘�^ĂũũĂĚ�,ĂŝĚĞƌ�ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�,s��Z�^ŽĐŝĞƚǇ�->ĂŚŽƌĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘� 



 

KŶ�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;hDdͿ� >ĂͲ
ŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚ��^,Z���hDd�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
�ƌ͘� tŝůůŝĂŵ� W͘� �ĂŚŶŇĞƚŚ� ŐĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�͞�ŶĞƌŐǇ�-ƚŚĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

/Ŷ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ��>�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵƚŚ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��K'�
ŵĞŵďĞƌƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�&ĂůĞƫ͛Ɛ�ŚŽƚĞů�>ĂͲ
ŚŽƌĞ͘� 

�ďŽƵƚ�ϭϯϳ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ��^,Z���ŵĞŵďĞƌƐ͕�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�,s���ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�^ƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƌ͘�tŝůůŝĂŵ�W͘��ĂŚŶŇĞƚŚ��ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝĞĨ�ŐƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�Dƌ͘�&ĂƌŽŽƋ�DĞŚďŽŽď�
Zs�-Z�>�ĂŶĚ�Dƌ͘��ǌŝŵ��ƐŚƌĂĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�,s��Z�^ŽĐŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁĞƌĞ�ŐƵĞƐƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�

DĞƐƐĞƌ͛Ɛ�^ŵĂƌƚ��ůŝŵĂƚĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�'K>��
^ƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�DͬƐ���ĂƉƚǀĞ��ŝƌĞ͕�
DĞĐĂƚĞĐŚ�;Wǀƚ͘Ϳ�>ƚĚ͕�<ŚƵƌƐŚŝĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ��tW�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
sĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 



�ƌ͘ �tŝůůŝĂŵ�W͘ ��ĂŚŶŇĞƚŚ���^,Z����>��ŐĂǀĞ�Ă�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͞/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�/ŶĚŽŽƌ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�Θ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ĸĐŝĞŶĐǇ͟��ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ��>�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ��ƌ͘ �tŝůůŝĂŵ�W͘ ��ĂŚŶŇĞƚŚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��K'�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐ  ͖

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
Dƌ͘�D͘�&ĂŚĞĞŵ�^ŚĂŚďĂǌ� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ͗� 
Dƌ͘��ďĚƵů�ZĞŚŵĂŶ� 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
Dƌ͘�D͘��ŵŝƌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
Dƌ͘�ZĂŶĂ�D͘��ũŵĂů 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 
Dƌ͘�&ĂŚŝŵ�/ƐŚĂƋ 

�͘K͘'�DĞŵďĞƌ͗ 
Dƌ͘�D͘�&ĂƌŽŽƋ�^ĂĞĞĚ 

�͘K͘'�DĞŵďĞƌ͗ 
Dƌ͘�EŝƐĂƌ�DŽŚǇƵĚĚŝŶ 

�͘K͘'�DĞŵďĞƌ͗� 
Dƌ͘�dĂŚŝƌ�ZĂǌĂ 

�͘K͘'�DĞŵďĞƌ͗� 
Dƌ͘�DŝƌǌĂ��ĚŶĂŶ 

�͘K͘'�DĞŵďĞƌ͗ 
Dƌ͘�D͘��ƵďĂŝƌ 

 



Dƌ͘�D͘�&ĂƌŽŽƋ�^ĂĞĞĚ͕�ZĞƟƌŝŶŐ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�
ƐƉĞĞĐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��͘K͘'�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘� 

EĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�D͘&�ĂŚĞĞŵ�^ŚĂŚďĂǌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ͘� 

Dƌ͘�&ĂƌŽŽƋ�DĞŚďŽŽď��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŚĂŝƌ͕�
�^,Z���ZĞŐŝŽŶ-Ăƚ->ĂƌŐĞ�Θ�Dƌ͘��ǌŝŵ��ƐŚƌĂĨ͕�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�,s��Z�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ͘� 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƐŚŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ƟƌŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ�Θ��͘K͘'�DĞŵďĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Dƌ͘�<ŚĂůŝĚ�DĞŚŵŽŽĚ͕�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Dƌ͘�dĂŚŝƌ�ZĂǌĂ͕�D͘�&ĂŚĞĞŵ�^ŚĂŚďĂǌ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�Θ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ��^,Z���ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘'ŽůĚ�Θ�ƐŝůǀĞƌ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘� 

 



%2*�PRQWKO\�PHHWLQJ-� 
-XQH����� 
�K'�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵŶ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ͘� 
DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�
DĂƩĞƌƐ� 

 
 

0RQWKO\�PHPEHUV�PHHWLQJ 
3UHVHQWDWLRQ��*URXS�'LVFXVVLRQ 

³&RROLQJ�&RLO�SHUIRUPDQFH�	�+XPLGLW\�LVVXHV´ 
3UHVHQWDWLRQ�E\��0U�0LU]D�$GQDQ 

 
3URGXFW�3UHVHQWDWLRQ 
E\�0�6�&RRO�3RLQW 
'DWH�DQG�7LPH 
-XO\����WK������ 

�����SP�WR������SP  
9HQXH� 

2IILFH�1R���(���QG�)ORRG �([SR�7RZHU��%ORFN�+-���-RKDU�7RZQ�/DKRUH� 
�3+9$&5�6RFLHW\�RIILFH� 

 

3UHSDUHG�%\��0U��0LU]D�$GQDQ� 
�&KDLU��1HZVOHWWHU�&RPPLWWHH��$6+5$(�&3& 


